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Styrelsens tankar pa analysen av OSK
sdsongen 2025

1. Inledning

Den genomforda analysen av Krister Linnér, Christer Blohm och Johanna Olsson och Erik
Warlegdrd &r ett viktigt och vardefullt arbete som beslutades av medlemmarna pa
arsstamman i november 2025. Analysen som har genomforts som intervjuer av tio personer i
och omkring OSK ger en samstdmmig bild av klubbens utveckling éver tid och pekar péa
strukturella utmaningarna. Utmaningar som styrelsen tar pa storsta allvar.

2. Var overgripande syn

Styrelsen delar det 6vergripande i analysen. Problemen ar inte enskilda handelser utan
resultatet av brister dver tid.

Detta ar i hog grad ett styrelseansvar, sarskilt vad géller tydlighet i mandat, uppféljning och
l&ngsiktig inriktning for verksamheten. Det ar ocksa styrelsens ansvar att [6pande arbeta for
att sakerstalla att vi inte hamnar i samma situation igen.

2.1 Styrelsen

Arbetet i styrelsen praglas av:

e Ekonomisk kontroll
e Tatdialog
e Kontinuerlig uppfoljning av tagna beslut

Styrelsen ska inte vara operativ i det dagliga arbetet, men har ett tydligt ansvar att satta
riktning, folja upp och sakerstalla kvalitet i besluten. Det ar under vd's ledning som styrelsen
arbete ska genomforas.

3. Vad analysen pekar pa (karnpunkter)

o Bristande tydlighet i styrning och mandat

o Reaktivt snarare an langsiktigt beslutsfattande

o 0Ojamn kvalitet i rekrytering av spelare och darmed bygget av truppen
e Svag kravkultur och bristande prestationsmiljo

« Otydlig identitet i hur OSK spelar och utvecklar spelare

4. Hur detta kopplar till OSK:s strategi (2024-2034)

Analysen bekréaftar behovet av den strategiska riktning som klubben beslutat om 2024;
Klubbens vag framat och dvergripande mal for perioden 2024-2034.

o |dentitet: En gemensam spelidé fran akademi till A-lag
o Langsiktighet: En strategi over 10 ar (2024-2034)
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e Akademi: En barande del av klubbens framtid
e Ekonomi: Tydligare intaktsmodell och partnerstruktur
o Rekrytering: En definierad modell for truppbygge

Utifran den genomfdrda analysen och var strategiska plattform fokuserar vi pd att skapa
stabilitet, tydlighet och forbéttra beslutsférmégan i organisationen.

5. Vad gor vi nu (konkreta atgarder)

Infor sdsongen 2026 har det genomférts ett antal tydliga dtgarder for att skapa stabilitet och
riktning framat. Nedan kommer en hel del namn som réknas upp sa det ar viktigt att
understryka att detta inte handlar om enskilda personer, utan om att skapa battre strukturer
och foérutsattningar over tid.

5.1 Stabil sportslig ledning, Norling och Haginge

Rikard Norling har anstallts som huvudtranare. Rikard har mycket 1dng erfarenhet som
tranare, bade nationellt och internationellt. Vi ar dvertygade om att han kan utveckla bade
spelet och individen. Som stdd har Rikard Patrik Haginge. Patrik har spelat manga sdsonger i
OSK och klev ocksé fram under forra &rets ddesstunder och axlade ansvaret att leda OSK
genom ungefar halva sdsongen och med resultatet i ett raddat Superettankontrakt efter
kvaldramat.

5.2 Trupp och spelarrekrytering — erfarenhet, spets och ungdom

Truppen har behdllit ett 15-tal spelare fran férra sdsongen som ger en stabilitet. De spelare
som har tillkommit har en tydlig spets och eller erfarenhet fran Superettan eller Allsvenskan.
Till skillnad frén forra aret da truppen som startade aret hade en lagre erfarenhet, framst fran
Div 1. De spelare som &r kvar efter forra arets trupp har ocksa fatt just en 6kad erfarenhet
med allt som skedde under sasongen 2025.

Vidare finns det en bra mix i truppen sett just till lder och erfarenhet. Vi tar ocksd med oss
viktiga lardomar fran den har perioden, som nu ligger till grund for de forandringar vi
genomfor.

5.2.1 Akademin och unga spelare i A-laget, en av vara prioriteringar

Under arets (2026) forsdsong har Rikard och Patrik tydligt visat vilket fértroende de har for de
unga spelarna som relativt nyligen (2025 eller 2026) flyttats upp fran OSK egna akademi och
fatt kontrakt med A-truppen. Att namnas sarskilt kan; Viktor Sandberg, Edwin Ibrahimbegovic,
Hasan Dana, Fabian Wahlstrom, Buster Runheim, Erman Hrastovina och Lowe Astvald.
Darutover har ytterligare flera spelare fran OSK-akademin kontrakterats infor sésongen 2026.
Fler &n ndgonsin. Detta ar helt i linje med var strategi dar akademin ska vara en barande del
av var identitet. Den val fungerande Akademin och dess fina utveckling har varit tydlig och &r
ett resultat av den satsning som mojliggjordes for snart 3 ar sen.
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5.2.2 Orebrofamiljen utvecklas

Arbetet med Orebrofamiljen har intensifierats som en del i att starka utvecklingen av
ungdomsfotbollen i regionen. OSK Fotboll &r, tillsammans med OSK Ungdom och Orebro
Lans Fotbollsforbund, en drivande kraft i detta arbete. Totalt ar 18 foreningar delaktiga i
samarbetet.

Syftet &r att tillsammans och langsiktigt med féreningar i Ianet utveckla spelare, ledare och

féreningsmiljoer, med malet att fler spelare ska kunna utvecklas i sin narmiljo och pa sikt na
elitniva.

Arbetet har mottagits mycket positivt och fortsatter med fokus pé langsiktiga samarbeten i

hela Orebro lan.

5.2.3 Samarbete med skolan — en viktig del i utvecklingsmiljon

OSK har sedan flera &r ett ndra samarbete med bé&de grundskola och gymnasium, dar mélet
ar att skapa en miljo dar spelare kan kombinera en elitsatsning med en bra utbildning. Detta
géller saval pa flick- som pojksidan.

Genom samarbeten med fotbollsgymnasier och ett sarskilt fordjupat samarbete med Grillska
Gymnasiet ges spelare mojlighet till kontinuerlig utveckling genom traning pa skoltid.

Detta ar en viktig del i att skapa en professionell och héllbar utvecklingsmiljo for vara
akademispelare.

5.3 Organisation och styrning

Sedan &rsstdmman 2025 har rekrytering av vd till OSK pagétt. Det &r nu klart och 1 april
kommer Emre Gurler att tilltrdda som vd och klubbchef. Forra vd'n klev av i september 2025
och fram till dess har vd axlats i en tf-roll. Att nu fa en vd pa plats kommer skapa saval lugn
som trygghet men framforallt mycket mer fokus framét an vad som varit mojligt i
overgdngsperioden. Vidare kan detta leda till tydligare beslutsstrukturer, kade krav pa
forsaljning och tydlighet i mandat och krav pa medarbetarna. Det blir dven enklare for
styrelsen att kravstélla pa vd och vidare ut i organisationen.

5.3.1 Vi starker Sportradet

Sportradet &r inget nytt initiativ, men infor sdsongen 2026 har uppdraget tydliggjorts och nya
personer har rekryterats. Till sdsongen 2026 bestar den av tva personer fran styrelsen,
sportchef och tre externa personer. Tillsammans ger detta en bred kompetens och ett starkt
natverk kring rekrytering av spelare till OSK. Detta resulterar i en 6kad kvalitet i
spelarrekryteringen.

5.4 Sponsorer och partners, ett arbete som intensifierats

Sett till de langsiktiga malen om forsaljning sa var 2025 ett bra ar. For 2026 har
ambitionsnivan hojts. Det ar stora krav pa forsaljning. Samtidigt som vi marker ett allt mer
oOkat intresse for att vara en del av OSKs partnernatverk. Det finns dven allt fler idéer kring hur
vi ska kunna na fler och nya partners. Men dven att oka véardet av att var partner till OSK. Dock
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maste styrelsen ha en 6dmjukhet infor att den oroliga omvérlden paverkar den ekonomiska
mojligheten hos flera potentiella partners.

5.5 Publiken stodjer och supportkulturen lever

OSK har en mycket stark och levande supporterkultur som andas sin historia och samtidigt
haller en hog och framéatblickande niva. Det géller pa saval hemma som bortamatcher, och
aven under perioder med svagare sportsliga resultat.

Publiksiffrorna har varit stabila och till och med 6kande de senaste aren, med ett publiksnitt
pa over 4 502 askadare under 2025, vilket &r en okning jamfort med tidigare sdsonger.

Engagemanget fran var publik och vara supportrar &r en av klubbens storsta tillgdngar och en
viktig grund for att bygga ett starkt och I&ngsiktigt OSK.

6. Var riktning framat

Vi gér fran att vara reaktiva till att agera mer proaktivt. Kanske viktigast av allt; vi bygger ett
OSK med en tydlig identitet, dar akademi, lag och 6vriga delar av organisationen hanger ihop.
Detta gors inte 6ver en natt. Det kommer att ta tid. Men riktningen ar tydlig, och vi gor det
tillsammans med er medlemmar for att na var vision: Sveriges stoltaste supportrar, i landets
bésta stad for spelare att utvecklas |.



