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Analys av Örebro SK Fotboll säsongen 2025 

Bakgrund 

På Örebro SK Fotbolls extra årsmötet 2025 uppkom frågan om, och på vilket sätt, säsongen 2025 
skulle analyseras och utvärderas. Ordföranden Lars Larsen ställde sig positivt till en analys och 
utvärdering. Uppdraget gavs senare till Krister Linnér och Christer Blohm samt från styrelsen de 
nya ledamöterna Johanna Olsson och Erik Wärlegård. 

Analysen 

Analysen bygger på tio djupintervjuer med personer som under tiden fram till och med säsongen 
2025 haft olika roller/funktioner inom klubben, några har/ha haft ledande funktioner i styrelsen 
och i organisationen, andra har/har haft funktioner direkt i den sportliga verksamheten. Även 
personer inom media, partners och supportrarna har intervjuats. Varje intervju har tagit mellan en 
till en och en halv timme. Intervjuerna har genomförts under februari månad 2026. 

Syftet 

Syftet med analysen är att försöka hitta orsaken/orsakerna till varför säsongen 2025 utvecklades 
som den gjorde, samt att utifrån ett längre tidsperspektiv försöka ge några förklaringar till att 
klubben hamnat i den situation som blev fallet säsongen 2025. Samt att därifrån möjligen dra 
några slutsatser om vad klubben bör göra framåt. 

Frågeställningar 

Följande frågor utgjorde utgångspunkten i intervjuerna: 

• Vad tänker du är orsaken till ÖSK:s resultat/prestation senaste säsongen? 
• Vem/vad/vilka bär främst ansvaret för att resultatet blev som det blev? 
• Vad behöver klubben göra/förändra för att vända de senaste årens negativa utveckling? På 

kort sikt? På längre sikt? 
• Borde klubben/styrelsen/ledningen ha agerat annorlunda i något skede av den gångna 

säsongen? 
• Vad tänker du, utifrån nuläget, är de viktigaste framgångsfaktorerna för ÖSK? 
• Vilken är din känsla inför den kommande säsongen? 
• Specifika frågor till olika ”funktioner”. 
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1. Sammanfattande sportslig översikt 2016-2025 

Sett över de senaste tio säsongerna (2016–2025) går Örebro SK Fotboll från stabilt mittenlag i 
Allsvenskan till flera år av sportslig och organisatorisk turbulens i Superettan. 

• 2016–2019: Mestadels mittenplaceringar i Allsvenskan (2016: 9:a, 2017: 11:a, 2018: 9:a, 
2019: 9:a). 

• 2020: En tydlig topp inom perioden med en 7:e plats i Allsvenskan. 

• 2021: Kraftig kollaps och nedflyttning (15:e plats). 

• 2022–2024: Tre säsonger i Superettan utan att vara nära en återkomst till Allsvenskan 
(2022: 10:a, 2023: 11:a, 2024: 11:a). 

• 2025: Bottenstrid och 14:e plats (kvalzon)  – klubben klarar sig kvar efter kvalspel och går 
sedan in i 2026 med ny huvudtränare. 

Sportslig kurva och “trendbrott” 

Kurvan har tre tydliga faser: stabilitet (2016–2019), kort topp (2020) och lång nedgång (2021–
2025). Det viktiga är inte bara att ÖSK åker ur 2021, utan att klubben därefter inte lyckas studsa 
tillbaka utan fastnar i en nedre position i Superettan i tre raka säsonger för att sedan hamna i ren 
bottenstrid 2025. 

Ledarskap och kontinuitet 

En återkommande förklaring i perioden är brist på kontinuitet i sportslig styrning. Exempelvis sker 
tidiga och tydliga ingripanden 2022 (huvudtränaren får gå redan efter premiären). 
När 2025 slutar i kvalstress och klubben kort därefter tar in en ny huvudtränare pekar det också på 
att man söker en ny omstart och mer stabilitet. 

Serie- och konkurrenslogik 

ÖSK:s resa illustrerar hur svårt det kan vara att: 

• ersätta en allsvensk “baseline” när man väl tappat den, och 

• komma ur Superettans mittenskikt utan tydlig träff i rekrytering, tydlig spelidé och stabil 
matchmiljö. 

Att klubben blir kvar på ungefär samma nivå (10–11) flera år i rad tyder på att problemen inte bara 
är“ en dålig säsong”, utan att det fanns strukturella begränsningar (truppkvalitet, effektivitet i 
värvningar, och/eller miljö/tryck) som gjorde att förbättringen uteblev. 

Värdering 

Vad som ser svagt ut 

• Underprestation relativt klubbens storlek/varumärke: Från mittenlag i Allsvenskan till 
fem år utan etablerad topp i Superettan (och slutligen kval 2025). 

• Svag återhämtningsförmåga: En nedflyttning 2021 följs inte av “omedelbar studs”, utan 
av flera år där man varken är nära uppflyttning eller tryggt stabil. 
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Vad som ser starkt ut 

• Basen och överlevnaden: Trots kraftig nedgång och kvalstress 2025 lyckas ÖSK hålla sig 
kvar i Superettan och ta steg mot en ny riktning inför 2026 (ny tränarlösning). 

• Förmåga att ändå skapa “projektstarter”: 2022 års snabba ingrepp och 2026-inriktningen 
visar att klubben inte är passiv – man agerar när man bedömer läget som ohållbart. 

Örebro Sportklubb Fotboll 

Säsong Serie Pla
c. Tränare Rekrytering & tränarbyten – nyckelpunkter 

2016 Allsvenskan 9 Axel Kjäll Stabil trupp, små justeringar. Kontinuitet 
prioriteras. 

2017 Allsvenskan 11 Axel Kjäll Försiktig rekrytering, få risker. Resultaten svajar 
men strukturen kvar. 

2018 Allsvenskan 9 Axel Kjäll Trygg mittenposition. Rekrytering funktionell, låg 
omsättning. 

2019 Allsvenskan 9 Axel Kjäll Kontinuitet övergår i stagnation. Begränsad 
förnyelse. 

2020 Allsvenskan 7 Axel Kjäll Periodens topp. Rekrytering och struktur träffar rätt 
kortsiktigt. 

2021 Allsvenskan 15 
Axel Kjäll 
(entledigad) Vitor 
Gazimba ny tränare 

Sportslig kollaps. Sent tränarbyte, truppen tappar 
riktning. 

2022 Superettan 10 Joel Cedergren → 
Christian Järdler 

Tränare sparkas efter premiären. Spretig 
rekrytering, kortsiktighet. 

2023 Superettan 11 Christian Järdler Försök till långsiktighet men begränsad sportslig 
effekt. 

2024 Superettan 11 Christian Järdler Stiltje. Varken topp- eller bottenlag. Otydlig 
identitet. 

2025 Superettan 
14 
(kv
al. 

Sreten Kenic → 
Patrik Haginge 

Ny sportchef, kraftigt spårbyte. Unga värvningar + 
ny spelidé + tränarbyte → hög risk. 

 
 

ÖSK:s allsvenska period präglas av stabilitet och kontinuitet. Med Axel Kjäll som tränare under 
många år byggs ett lag som sällan hotar toppen men som heller inte hotas av bottenstrid – fram 
till 2021. Rekryteringen är försiktig och funktionell, vilket ger en stabil “baseline” men också leder 
till utvecklingsmässig stagnation. När resultaten väl faller finns ingen tydlig ny riktning redo, vilket 
gör nedflyttningen 2021 svår att hantera. 

I Superettan blir ÖSK ett lag med större namn än resultat, vilket skapar ett konstant tryck på 
omedelbar återkomst. Klubben präglas av reaktivitet: snabba tränarbyten, osäker rekryteringslinje 
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och kortsiktiga lösningar. När ett tydligt omtag väl görs 2025 (ny sportchef, ny tränare, ny 
strategi).  sker det så omfattande och snabbt att organisationen inte klarar belastningen. 
Resultatet blir bottenstrid i stället för uppflyttning. 

ÖSK:s tioårsperiod illustrerar därmed hur för lite förändring under lång tid kan vara lika skadligt 
som för mycket förändring på en gång. 
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2. Kort summering av intervjuerna 

Örebro SK Fotboll har under det senaste decenniet tappat sportslig och organisatorisk 
konkurrenskraft. Materialet från tio olika personer är ovanligt samstämmigt: klubbens problem är i 
första hand systematiska – inte enskilda tränarval, matchresultat eller individuella misstag. 

Två tydliga brytpunkter återkommer: degraderingen 2021 och krisåret 2025 (nära nedflyttning, 
tränarhaveri, små marginaler trots relativt hög spelarbudget). Orsakerna sammanfattas som en 
kombination av otydlig klubbidentitet, svag krav- och träningskultur, bristande beslutsstruktur 
och mandat, ojämn rekryteringskvalitet, otillräckligt marknads- och 
intäktsarbete samt bristande kontinuitet. 

Flera intervjuer pekar särskilt på att styrelsen inte varit tillräckligt närvarande eller tydlig i roller 
och ansvar – både internt (hierarki och mandat)  och externt (närvaro i SEF/EFD). Vägen framåt 
kräver ett skifte från personberoende och reaktivitet till systemstyrning, långsiktig strategi och 
professionell prestationsmiljö. Akademin och en hållbar ekonomisk modell (sponsorer + 
planerade spelarförsäljningar)  lyfts som centrala. 
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3. Resultatet av intervjuerna 

 

A.  Ledarskap, styrelsestyrning och ansvar 

• Styrelsen pekas ut som huvudansvarig för utvecklingen, särskilt genom: 

◦ bristfällig operativ närvaro, 

◦ otydliga mandat, 

◦ bristande kontroll av sportliga beslut. 

• Sportchefsrollen har i perioder fått för stort mandat utan tillräcklig motpart eller 
kvalitetssäkring. 

• Kritiken är tydlig kring att klubbens ledning ofta hamnat i: 

◦ kortsiktiga lösningar, 

◦ sena korrigeringar, 

◦ reaktiva beslut istället för planerade strategier. 

• Behov av att stärka sportrådets roll och skapa bättre samspel mellan styrelse-sportchef–
tränarstab. 

• Styrelsen upplevs som anonym/otillgänglig, ibland svagt operativt närvarande. 

• Bristande närvaro i centrala forum (SEF/EFD)  minskar omvärldsförståelse och nätverk. 

Konsekvens: reaktivt beslutsfattande, sena korrigeringar, ”omstarter” och osäker organisation. 

 

B.  Klubbkultur, professionalism och arbetsmiljö 

• Svag kravkultur: disciplin, beteenden och konsekvenser har varit ojämna. 

• ”Ja-kultur” och svårigheter att hantera kritik/alternativa perspektiv. 

• Arbetsklimat som ibland beskrivs som bristfällig främst i sportledning/tränarled. 

• Bristande klubbkänsla och mjuka värden (känslan av ”vi”) påverkar prestation. 

Konsekvens: sämre träningsmiljö, svagare motståndskraft i motgång, sämre utveckling. 
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C.  Tränarval och sportslig riktning 

• Tränarvalet 2025 kritiseras hårt: 

◦ bristande erfarenhet av att vinna på seniornivå, 

◦ otydlig meritlista, 

◦ brist på “plan B” när resultaten uteblev. 

◦ och bristande anpassning (ex. matchförberedelser/underlag) 

• Tränarbyte ses som oundvikligt efter lång period utan vinst. 

• Rickard Norling betraktas som ett viktigt val: 

◦ rätt typ av ledare för kulturförändring, 

◦ struktur, kravbild, professionalism. 

◦ måste få rätt förutsättningar 

  

D.  Spelarrekrytering och truppbygge 

• Ojämn träffsäkerhet: vissa träffar, många missar. 

• För stor trupp med för många ”medellöner” och för få spetsspelare (tunn topp). 

• Försenade förstärkningar och kortsiktiga sommarfönster-lösningar återkommer. 

• Trupp upplevs som tunn/sårbar för skador, särskilt offensivt. 

• Balansproblem mellan unga och etablerade: unga får bära för mycket. 

 

E.  Fys-, medicin- och prestationsmiljö 

• Brister i fysisk träning och hälsokontroll: ”orkproblem” och belastningsfrågor. 

• Behov av screening/testning, extern expertis, tydligare prestationsstandard. 

• Beslut om bantad ledarstab (inkl. fystränare) ses som risk. 
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F.  Mentalt stöd, spelarvård och ”onboarding” 

• Tydligt behov av mentalt bollplank, särskilt för unga utan stöd hemifrån. 

• Förslag om neutral samtalspartner utanför coachningen. 

• Kritik mot hantering av spelare (inkludering, avsked, skadade/avstängda). 

• Behov av strukturerad introduktion: boende, vardag, social integration. 

• Förslag att återinföra ”kultur-/spelarvårdsfunktioner” (informella nyckelroller). 

 

G.  Ekonomi, sponsorer och marknad  

• Ekonomisk press och beroende av spelarförsäljningar. 

• Tappade sponsorer/intäkter och svårt att attrahera nya huvudsponsorer. 

• Brist på återkoppling till sponsorer. 

• Behov av ”krigskassa” och investeringsgrupp. 

• Marknad/kommunikation behöver bli modernare för att locka yngre supportrar. 

• Konkurrens om publik/partners med Örebro Hockey förstärker kraven på varumärket. 

 

H.  Akademi och talangutveckling som nyckel 

• Stark samsyn om att akademin måste vara bärande i klubbens framtid. 

• Akademin ska vara integrerad i klubbidentitet och rekryteringsmodell 

• Beslut/ambition: Minst två P19-spelare ska alltid träna med A-laget. 

• Unga spelare lyfts fram som: 

◦ ekonomisk möjlighet (försäljning), 

◦ sportslig möjlighet (identitet + energi), 

◦ långsiktig stabilitet. 
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4.  Åtgärdsförslag 

 

Kortsiktigt (0–12 månader) “ –Stabilisera, skapa ordning, stoppa blödning” 

 

A.  Besluta styrmodell och mandat (styrelsens viktigaste åtgärd) 

• Beslutsmatris: vem beslutar om tränare, värvningar, budget, kontrakt. 

• Inför beslutslogg och krav på underlag vid alla nyckelbeslut. 

• Tydliga ansvarsområden inom styrelsen + närvaro i SEF/EFD (Elitfotboll Dam). 

 

B.  Strukturera sportrådet (strategiskt – inte operativt) 

• Mandat: långsiktig strategi, uppföljning, riskkontroll. 

• Agenda + protokoll + kvartalsvisa leveranser. 

 

C.  Sätt kravkultur och professionalism 

• “Code of Conduct” (uppförandekod med konsekvenser). 

• Standardiserad veckorytm och mätbar uppföljning. 

• Skapa feedbackkanaler som bryter ja-kultur (spelar-/personalforum). 

 

D.  Akut trupp- och rekryteringsdisciplin 

• Identifiera 3–5 nyckelbrister i truppen – förstärk få men rätt. 

• Stopp för panikvärvningar; kravprofil + referenser + video/data. 

• Prioritera spets/ledare i rätt roller och balansera unga/erfarna. 

 

E.  Höj fysisk nivå och minska skador 

• Obligatorisk screening/testning. 

• Ta in extern fys/medicin-expert vid behov. 

• Prestationsstandard: ”Superettan-fys” som miniminivå. 
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F.  Spelarvård: mentalt stöd + ”onboarding” 

• Neutral samtalspartner/mentalt bollplank. 

• ”Onboardingpaket” för nyförvärv (praktiskt + socialt). 

• Inkluderingsprincip: alla spelare ska hanteras med respekt och tydlighet. 

 

G.  Stoppa sponsorblödningen och vinn tillbaka partners 

• Topp 20-partners: kontaktplan, återkoppling, matchnära värde. 

• Längre avtal (2 år för stabilitet). 

• Starta investeringsgrupp/krigskassa. 

  

  

Långsiktigt (1–5 år)  –  “Bygg ett ÖSK som håller” 

 

A.  Definiera ÖSK:s identitet och spelfilosofi 

• Bestäm: hur ska ÖSK spela, rekrytera och utveckla? 

• Filosofin ska genomsyra: 

◦ akademi → A-lag, 

◦ scouting, 

◦ tränarutbildning, 

◦ truppbygge. 

 

B.  Gör akademin till motor – inte alibi 

• Etablera en tydlig väg: 

◦ P19 → träning A-lag → debut → rotation → försäljning. 

• Belöna organisationen för akademigenombrott (mät mål per säsong). 

• Bygg individuella utvecklingsplaner som följs varje månad. 
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C.  Rekrytera smartare: få rätt, inte många 

• Bygg ett tydligt “ÖSK-index” för nyförvärv: 

◦ prestation och potential, 

◦ karaktär, 

◦ skadehistorik, 

◦ anpassning till kultur/krav. 

• Håll en stabil stomme – byt inte riktning varje halvår. 

 

D.  Professionaliserad klubbledning och intäktsmodell 

• Rekrytera/forma en marknadsinriktad  VD-funktion med tydligt ansvar: 

◦ sponsorförsäljning, 

◦ varumärke, 

◦ paketering, 

◦ affärsnätverk. 

• Minska sårbarhet: fler intäktsben än “matchdag + en sponsor”. 

 

E.  Starkare styrelsearbete 

• Mer operativ närvaro (inte detaljstyre – men synligt ansvar). 

• Årlig utvärdering av: 

◦ sportchefens arbete, 

◦ tränarstabens leverans, 

◦ rekryteringsutfall, 

◦ ekonomi mot mål. 
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F.  Återta publiken och Örebro 

• Bygg ett varumärke som är relevant även i konkurrensen med hockeyn. Utvärdera 
konkurrensen med ishockeyn 

• Upprätta en långsiktig strategi för att publiken skall komma nära klubben, komma bakom 
”kulisserna”, komma nära spelarna och fånga unga supportrar. 

• Förbättra arenaupplevelsen och professionalismen runt match. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  


