Analys av Orebro SK Fotboll sisongen 2025

Bakgrund

P4 Orebro SK Fotbolls extra &rsmdtet 2025 uppkom fradgan om, och pa vilket sitt, sdsongen 2025
skulle analyseras och utvarderas. Ordféranden Lars Larsen stallde sig positivt till en analys och
utvardering. Uppdraget gavs senare till Krister Linnér och Christer Blohm samt fran styrelsen de
nya ledamaoterna Johanna Olsson och Erik Warlegard.

Analysen

Analysen bygger pa tio djupintervjuer med personer som under tiden fram till och med sdasongen
2025 haft olika roller/funktioner inom klubben, nagra har/ha haft ledande funktioner i styrelsen
och i organisationen, andra har/har haft funktioner direkt i den sportliga verksamheten. Aven
personer inom media, partners och supportrarna har intervjuats. Varje intervju har tagit mellan en
till en och en halv timme. Intervjuerna har genomforts under februari manad 2026.

Syftet

Syftet med analysen ar att férsoka hitta orsaken/orsakerna till varfér sdsongen 2025 utvecklades
som den gjorde, samt att utifran ett langre tidsperspektiv forsoka ge nagra forklaringar till att
klubben hamnat i den situation som blev fallet sdsongen 2025. Samt att darifran maojligen dra
nagra slutsatser om vad klubben bor gora framat.

Fragestallningar
Foljande fragor utgjorde utgangspunkten i intervjuerna:

e Vad tinker du ar orsaken till OSK:s resultat/prestation senaste sdsongen?

e Vem/vad/vilka bar framst ansvaret for att resultatet blev som det blev?

e Vad behover klubben gora/forandra for att vanda de senaste arens negativa utveckling? Pa
kort sikt? Pa langre sikt?

e Borde klubben/styrelsen/ledningen ha agerat annorlunda i nagot skede av den gangna
sasongen?

e Vad tinker du, utifrdn nuliget, dr de viktigaste framgangsfaktorerna fér OSK?

e Vilken ar din kadnsla infér den kommande sasongen?

e Specifika fragor till olika "funktioner”.



1. Sammanfattande sportslig oversikt 2016-2025

Sett dver de senaste tio sasongerna (2016—2025) g&r Orebro SK Fotboll fr&n stabilt mittenlag i
Allsvenskan till flera ar av sportslig och organisatorisk turbulens i Superettan.

e 2016-2019: Mestadels mittenplaceringar i Allsvenskan (2016: 9:a, 2017: 11:a, 2018: 9:3,
2019: 9:a).

e 2020: En tydlig topp inom perioden med en 7:e plats i Allsvenskan.
e 2021: Kraftig kollaps och nedflyttning (15:e plats).

e 2022-2024: Tre sasonger i Superettan utan att vara nara en aterkomst till Allsvenskan
(2022: 10:a, 2023: 11:a, 2024: 11:a).

e 2025: Bottenstrid och 14:e plats (kvalzon) — klubben klarar sig kvar efter kvalspel och gar
sedan in i 2026 med ny huvudtranare.

Sportslig kurva och “trendbrott”

Kurvan har tre tydliga faser: stabilitet (2016—2019), kort topp (2020) och lang nedgang (2021—
2025). Det viktiga ar inte bara att OSK &ker ur 2021, utan att klubben déarefter inte lyckas studsa
tillbaka utan fastnar i en nedre position i Superettan i tre raka sasonger for att sedan hamna i ren
bottenstrid 2025.

Ledarskap och kontinuitet

En aterkommande forklaring i perioden &r brist pa kontinuitet i sportslig styrning. Exempelvis sker
tidiga och tydliga ingripanden 2022 (huvudtranaren far ga redan efter premiaren).

Nar 2025 slutar i kvalstress och klubben kort darefter tar in en ny huvudtranare pekar det ocksa pa
att man séker en ny omstart och mer stabilitet.

Serie- och konkurrenslogik
OSK:s resa illustrerar hur svart det kan vara att:
e ersatta en allsvensk “baseline” nar man val tappat den, och

e komma ur Superettans mittenskikt utan tydlig traff i rekrytering, tydlig spelidé och stabil
matchmiljo.

Att klubben blir kvar pa ungefar samma niva (10-11) flera ar i rad tyder pa att problemen inte bara
ar“ en dalig sasong”, utan att det fanns strukturella begransningar (truppkvalitet, effektivitet i
varvningar, och/eller miljo/tryck) som gjorde att forbattringen uteblev.

Vardering
Vad som ser svagt ut

e Underprestation relativt klubbens storlek/varumarke: Fran mittenlag i Allsvenskan till
fem ar utan etablerad topp i Superettan (och slutligen kval 2025).

e Svag aterhamtningsférmaga: En nedflyttning 2021 f6ljs inte av “omedelbar studs”, utan
av flera ar dar man varken &r nara uppflyttning eller tryggt stabil.
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Vad som ser starkt ut

Basen och 6verlevnaden: Trots kraftig nedgdng och kvalstress 2025 lyckas OSK halla sig
kvar i Superettan och ta steg mot en ny riktning infér 2026 (ny tranarl6sning).

Formaga att anda skapa “projektstarter”: 2022 ars snabba ingrepp och 2026-inriktningen
visar att klubben inte ar passiv— man agerar nar man beddémer laget som ohallbart.

Orebro Sportklubb Fotboll

al.

Patrik Haginge

Sasong| Serie Pcla Tranare Rekrytering & tranarbyten — nyckelpunkter
2016 Allsvenskan|  9\Axel Kjll Sti.ilbl.| trupp, sma justeringar. Kontinuitet
prioriteras.
Forsiktig rek ing, fa risker. Resul j
2017 Allsvenskan| 11 Axel Kjll oOrsiktig rekrytering, fa risker. Resultaten svajar
men strukturen kvar.
2018 Allsvenskan|  9/Axel Kjall Trygg m|.ttenp05|t|on. Rekrytering funktionell, Iag
omsattning.
2019 Allsvenskan|  9\Axel Kjll Kf)ntmultet Overgar i stagnation. Begransad
fornyelse.
2020 Allsvenskan | 7|Axel Kjall Perlo_de_ns topp. Rekrytering och struktur traffar ratt
kortsiktigt.
Axel Kjall Sportslig kollaps. Sent tranarbyte, truppen tappar
2021 |Allsvenskan| 15/(entledigad) Vitor pOrisig ps- yie, trupp PP
. . riktning.
Gazimba ny trdnare
Joel Cedergren - Tranare sparkas efter premidren. Spretig
2022/Superettan | 10 Christian Jardler rekrytering, kortsiktighet.
2023/Superettan | 11 Christian Jardler Forsok till langsiktighet men begransad sportslig
effekt.
Stiltje. Varken topp- eller bottenlag. Otydli
2024|Superettan | 11/Christian Jardler . ! Je. Sl R RO, Bl
identitet.
14 Sreten Kenic - Ny sportchef, kraftigt sparbyte. Unga varvningar +
2025|Superettan |(kv ysp ’ gt sparbyte. Ung g

ny spelidé + tranarbyte - hog risk.

OSK:s allsvenska period priglas av stabilitet och kontinuitet. Med Axel Kjill som trdnare under
manga ar byggs ett lag som sallan hotar toppen men som heller inte hotas av bottenstrid — fram
till 2021. Rekryteringen ar forsiktig och funktionell, vilket ger en stabil “baseline” men ocksa leder
till utvecklingsmdssig stagnation. Nar resultaten val faller finns ingen tydlig ny riktning redo, vilket
gor nedflyttningen 2021 svar att hantera.

| Superettan blir OSK ett lag med stérre namn én resultat, vilket skapar ett konstant tryck pa
omedelbar aterkomst. Klubben praglas av reaktivitet: snabba tranarbyten, osaker rekryteringslinje
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och kortsiktiga |6sningar. Nar ett tydligt omtag val gors 2025 (ny sportchef, ny tranare, ny
strategi). sker det sa omfattande och snabbt att organisationen inte klarar belastningen.
Resultatet blir bottenstrid i stallet for uppflyttning.

OSK:s tiodrsperiod illustrerar didrmed hur for lite férindring under 1ang tid kan vara lika skadligt
som for mycket forandring pa en gang.



2. Kort summering av intervjuerna

Orebro SK Fotboll har under det senaste decenniet tappat sportslig och organisatorisk
konkurrenskraft. Materialet fran tio olika personer ar ovanligt samstammigt: klubbens problem ar i
forsta hand systematiska —inte enskilda tranarval, matchresultat eller individuella misstag.

Tva tydliga brytpunkter aterkommer: degraderingen 2021 och krisaret 2025 (nara nedflyttning,
tranarhaveri, sma marginaler trots relativt hog spelarbudget). Orsakerna sammanfattas som en
kombination av otydlig klubbidentitet, svag krav- och traningskultur, bristande beslutsstruktur
och mandat, ojamn rekryteringskvalitet, otillrackligt marknads- och

intdktsarbete samt bristande kontinuitet.

Flera intervjuer pekar sarskilt pa att styrelsen inte varit tillrdckligt ndrvarande eller tydlig i roller
och ansvar — bade internt (hierarki och mandat) och externt (narvaro i SEF/EFD). Vagen framat
kraver ett skifte fran personberoende och reaktivitet till systemstyrning, langsiktig strategi och
professionell prestationsmiljo. Akademin och en hallbar ekonomisk modell (sponsorer +
planerade spelarforsaljningar) lyfts som centrala.



3. Resultatet av intervjuerna

A. Ledarskap, styrelsestyrning och ansvar

e Styrelsen pekas ut som huvudansvarig for utvecklingen, sarskilt genom:
° bristfallig operativ narvaro,
o otydliga mandat,

o bristande kontroll av sportliga beslut.

e Sportchefsrollen har i perioder fatt for stort mandat utan tillracklig motpart eller
kvalitetssakring.

e Kritiken ar tydlig kring att klubbens ledning ofta hamnat i:
o kortsiktiga l6sningar,
° sena korrigeringar,

° reaktiva beslut istdllet for planerade strategier.

e Behov av att starka sportradets roll och skapa battre samspel mellan styrelse-sportchef—
tranarstab.

e Styrelsen upplevs som anonym/otillgénglig, ibland svagt operativt narvarande.
e Bristande narvaro i centrala forum (SEF/EFD) minskar omvarldsforstaelse och natverk.

Konsekvens: reaktivt beslutsfattande, sena korrigeringar, “omstarter” och osdker organisation.

B. Klubbkultur, professionalism och arbetsmilj6é
e Svag kravkultur: disciplin, beteenden och konsekvenser har varit ojamna.
e ”Ja-kultur” och svarigheter att hantera kritik/alternativa perspektiv.
e Arbetsklimat som ibland beskrivs som bristfallig framst i sportledning/tranarled.
e Bristande klubbkénsla och mjuka varden (kdnslan av ”vi”) paverkar prestation.

Konsekvens: samre traningsmiljo, svagare motstandskraft i motgang, samre utveckling.



C. Tranarval och sportslig riktning

Tranarvalet 2025 kritiseras hart:

o bristande erfarenhet av att vinna pa seniorniva,
o otydlig meritlista,

° brist pa “plan B” nar resultaten uteblev.

o och bristande anpassning (ex. matchférberedelser/underlag)
Tranarbyte ses som oundvikligt efter [ang period utan vinst.

Rickard Norling betraktas som ett viktigt val:
° ratt typ av ledare for kulturférandring,
o struktur, kravbild, professionalism.

o maste fa ratt forutsattningar

D. Spelarrekrytering och truppbygge

Ojamn traffsdakerhet: vissa traffar, manga missar.

For stor trupp med fér manga "medelléner” och for fa spetsspelare (tunn topp).
Forsenade forstarkningar och kortsiktiga sommarfonster-l6sningar aterkommer.
Trupp upplevs som tunn/sarbar for skador, sarskilt offensivt.

Balansproblem mellan unga och etablerade: unga far bara for mycket.

E. Fys-, medicin- och prestationsmilj6é

Brister i fysisk traning och halsokontroll: “orkproblem” och belastningsfragor.
Behov av screening/testning, extern expertis, tydligare prestationsstandard.

Beslut om bantad ledarstab (inkl. fystranare) ses som risk.



F. Mentalt stod, spelarvard och ”onboarding”
e Tydligt behov av mentalt bollplank, sarskilt fér unga utan stéd hemifran.
e Forslag om neutral samtalspartner utanfor coachningen.
e Kritik mot hantering av spelare (inkludering, avsked, skadade/avstangda).
e Behov av strukturerad introduktion: boende, vardag, social integration.

e Forslag att aterinfora “kultur-/spelarvardsfunktioner” (informella nyckelroller).

G. Ekonomi, sponsorer och marknad
e Ekonomisk press och beroende av spelarférsaljningar.
e Tappade sponsorer/intakter och svart att attrahera nya huvudsponsorer.
e Brist pa aterkoppling till sponsorer.
e Behov av "krigskassa” och investeringsgrupp.
e Marknad/kommunikation behéver bli modernare for att locka yngre supportrar.

e Konkurrens om publik/partners med Orebro Hockey férstirker kraven pa varumarket.

H. Akademi och talangutveckling som nyckel
e Stark samsyn om att akademin maste vara barande i klubbens framtid.
e Akademin ska vara integrerad i klubbidentitet och rekryteringsmodell
e Beslut/ambition: Minst tva P19-spelare ska alltid trina med A-laget.
e Unga spelare lyfts fram som:
o ekonomisk mojlighet (forséaljning),
o sportslig mojlighet (identitet + energi),

o langsiktig stabilitet.



4. Atgirdsforslag

Kortsiktigt (0—12 manader) “ —Stabilisera, skapa ordning, stoppa blédning”

A. Besluta styrmodell och mandat (styrelsens viktigaste atgard)
e Beslutsmatris: vem beslutar om tranare, varvningar, budget, kontrakt.
e Infor beslutslogg och krav pa underlag vid alla nyckelbeslut.

e Tydliga ansvarsomraden inom styrelsen + narvaro i SEF/EFD (Elitfotboll Dam).

B. Strukturera sportradet (strategiskt — inte operativt)
e Mandat: langsiktig strategi, uppféljning, riskkontroll.

e Agenda + protokoll + kvartalsvisa leveranser.

C. Satt kravkultur och professionalism
e “Code of Conduct” (uppférandekod med konsekvenser).
e Standardiserad veckorytm och matbar uppfoljning.

e Skapa feedbackkanaler som bryter ja-kultur (spelar-/personalforum).

D. Akut trupp- och rekryteringsdisciplin
e |dentifiera 3—5 nyckelbrister i truppen — forstark fa men ratt.
e Stopp for panikvarvningar; kravprofil + referenser + video/data.

e Prioritera spets/ledare i ratt roller och balansera unga/erfarna.

E. Hoj fysisk niva och minska skador
e Obligatorisk screening/testning.
e Tain extern fys/medicin-expert vid behov.

e Prestationsstandard: "Superettan-fys” som miniminiva.



F. Spelarvard: mentalt stod + “onboarding”
e Neutral samtalspartner/mentalt bollplank.
e “Onboardingpaket” for nyforvarv (praktiskt + socialt).

e Inkluderingsprincip: alla spelare ska hanteras med respekt och tydlighet.

G. Stoppa sponsorblddningen och vinn tillbaka partners

e Topp 20-partners: kontaktplan, aterkoppling, matchnéra varde.
e Langre avtal (2 ar for stabilitet).

e Starta investeringsgrupp/krigskassa.

Langsiktigt (1-5 ar) — “Bygg ett OSK som haller”

A. Definiera OSK:s identitet och spelfilosofi

e Bestdm: hur ska OSK spela, rekrytera och utveckla?

e Filosofin ska genomsyra:

o

akademi - A-lag,
° scouting,

o trdnarutbildning,

o truppbygge.

B. Gor akademin till motor —inte alibi
e Etablera en tydlig vag:
o P19 - traning A-lag = debut = rotation = forsaljning.
e Bel6na organisationen for akademigenombrott (mat mal per sdasong).

e Bygg individuella utvecklingsplaner som foljs varje manad.
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C. Rekrytera smartare: fa ritt, inte manga
e Bygg ett tydligt “OSK-index” for nyférvarv:
o prestation och potential,
° karaktar,
o skadehistorik,

o anpassning till kultur/krav.

e Hall en stabil stomme — byt inte riktning varje halvar.

D. Professionaliserad klubbledning och intdktsmodell

e Rekrytera/forma en marknadsinriktad VD-funktion med tydligt ansvar:
o sponsorforsdljning,
o varumarke,
° paketering,

affarsnatverk.

o

e Minska sarbarhet: fler intaktsben an “matchdag + en sponsor”.

E. Starkare styrelsearbete
e Mer operativ narvaro (inte detaljstyre — men synligt ansvar).
e Arlig utvirdering av:
o sportchefens arbete,
° tranarstabens leverans,
o rekryteringsutfall,

° ekonomi mot mal.
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F. Aterta publiken och Orebro

. Bygg ett varumarke som ar relevant dven i konkurrensen med hockeyn. Utvardera
konkurrensen med ishockeyn

. Uppréatta en langsiktig strategi for att publiken skall komma néra klubben, komma bakom
"kulisserna”, komma nara spelarna och fanga unga supportrar.

. Forbattra arenaupplevelsen och professionalismen runt match.
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