Den 21 december 2017 mottog OSK Fotboll:s kontor ett forslag till riktlinjer for
valberedningens arbete fran en grupp om atta medlemmar. Detta forslag bifogas
med handlingarna till arsmétet.

OSK:s styrelse har sett 6ver detta forslag och bedomer att andemeningen i forslaget
om att ta fram en riktlinje for valberedningens arbete ar positivt. Styrelsen bedémer
vidare att flera av de konkreta forslagen ar kloka.

Styrelsen i OSK anser att en riktlinje bor vara just en riktlinje och att nagra av delarna
i medlemmarnas forslag ar val styrande och blir skall-krav istallet for just riktlinjer
som riskerar att lasa valberedningens arbete. Styrelsen anser att det viktigaste ar att
vdalja en stark och kvalificerad valberedning. En stark valberedning ska klara av att
fatta kloka beslut som baseras pa klubbens vid varie tillfalle aktuellt nulage med
malet att foresla en sa stark styrelse som majligt for att leda klubben vidare i arbetet
mot klubbens vision. Riktlinjen ska vara nagot att luta sig mot i detta arbete.

Darfor har styrelsen tagit fram ett alternativt férslag som lamnas till
foreningsstamman, som bygger pa medlemmarnas forslag med ett antal
forandringar.

Styrelsens forslag foljer med detta dokument.
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Forslag till OSK Fotbolls foreningsstamma

Forslag till riktlinjer for valberedningens arbete
i OSK Fotboll.

OSKs vision
"Att infor en fullsatt arena spela en attraktiv fotboll och I6pande ta allsvenska
medaljer och kvalificera oss for Europaspel.”

Bakgrunden till forslaget

OSK har under de senaste 10 aren etablerat sig som ett stabilt lag i Allsvenskan som
kan vinna 6ver alla lag. Klubben respekteras idag i fotbollssverige och grunden ar
darmed lagd for framtida sportsliga framgangar. P& samma satt har klubbens
organisation och ekonomi stabiliserats och darmed finns det ett stort fértroende for
klubbens verksamhet och mojligheter. Det glader oss. Darfor ar det nu tid att blicka
framat och ta de ytterligare steg som kravs for att uppna OSK:s évergripande vision.

Valberedningens arbete ar strategiskt viktigt for att klubben ska ges forutsattningar
for att nd sina malsattningar. Darfor behover valberedningens arbete och
sammansattning sattas i ett sammanhang. Darfor foreslar vi riktlinjer for
valberedningens arbete framat. Riktlinjer ar till for att ge stod at valberedningen och
mojlighet till inflytande, delaktighet och styrning fran klubbens dgare och medlemmar.
Som alltid med riktlinjer s& ar de just riktlinjer som bor féljas med fornuft. Framat bor
ocksa riktlinjerna diskuteras och uppdateras pa arsmotena med jamna mellanrum.

Valberedningens uppdragsgivare och uppdrag

Valberedningen ar tillsatt av klubbens medlemmar och har till uppgift att féresla
foreningsstamman styrelseledamoéter for kommande mandatperioder. Som underlag
for dessa forslag finns foreningens stadgar och bolagets bolagsordning. Utdver det
tas hansyn bland annat till Svensk Elitfotbolls och Svenska Fotbollsférbundets
riktlinjer. Nagra andra riktlinjer/direktiv har inte valberedningen att folja, forutom de
som medlemmarna/aktieagarna faststallt. De riktlinjerna ingar i detta forslag.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen i foreningen har som nagra av sina viktigaste uppgifter att stimulera och
fanga upp medlemmars, aktiedgares, supportrars, sponsorers och ovriga
intressenters engagemang, synpunkter och idéer om hur klubben kan utvecklas.
Avgorande ar naturligtvis medlemmarnas synpunkter. Medlemskap kan alla
intressenter teckna.

Styrelsen i bolaget har som nagra av sina viktigaste uppgifter att félja agardirektiv,
utse vd och tillsammans med denne lagga upp strategin for hur OSK ska na sin
vision och sina mal. Den har ocksa att aktivt stodja vd i detta uppdrag genom sin
kontaktyta, inte minst nar det galler kontakter med potentiella, stérre
partners/sponsorer.



Val av ordféranden

Valberedningen bor for effektivitetens och tydlighetens skull féresla samma
ordférande i forening som aktiebolag. Onskvart ar att ordforande i OSK ska ha gott
renommé och goda kontakter i samhallet pa lokal, regional och garna aven nationell
och internationell niva. Ordforanden ska vidare vara en drivande och samlande kraft
inom hela klubben (férening och bolag) och ha kompetensen att leda OSK till att n&
klubbens vision.

Val av dvriga ledamaoter i styrelserna

Styrelsen i foreningen ska enligt § 11 i stadgarna, férutom ordféranden, besta av 5-
11 ordinarie ledamoter samt 0-4 suppleanter. | dagslaget rader det personunion
mellan de bada styrelserna. Det kan, om valberedningen anser det lampligt, foreslas
olika personer i férenings- respektive bolagsstyrelsen sa lange stadgar och
bolagsordning tillater detta.

Valberedningen bor som ledamoter i féreningsstyrelsen foresla medlemmar som har
gott anseende, hog kompetens och stor kontaktyta.

Till bolagsstyrelsen bor valberedningen foresla personer med kompetens att leda
OSK till att nd klubbens vision. Med kompetens menas kunskap
(utbildning/erfarenhet) vilja (engagemang, ambition) och férmaga (visade resultat).
Fokus ska laggas pa kompetens vad géller fotbollsverksamhet, ledarskap,
kommunikation/marknadsforing och ekonomi/affarsverksamhet/juridik.

Det ar 6nskvart och angelaget att valberedningen till bolagsstyrelsen utéver
kompetensomraden ovan aven fokuserar pa personer med erfarenhet av
framgangsrik verksamhet i branscher med hogt tempo och hog konkurrens, garna
fran upplevelsebranschen, och som har en bred kontaktyta i samhallet pa lokal,
regional och nationell nivd samt garna aven pa internationell.

Ytterst ska ledamoterna i bada styrelserna utses ifran kompetensprofilen ovan. Det
ar aven onskvart att styrelsens sammanséttning speglar samhéllet och den marknad
vi verkar pa, med hansyn till bland annat mangfald och jamstalldhet.

Det ar 6nskvart att valberedningen verifierar att ledaméterna har den tid och
tillganglighet som uppdraget kraver, da ledamoterna i bada styrelserna forvantas
vara engagerade i olika utskott, projekt och uppgifter, aven mellan styrelsemdétena.

Arvodering

Valberedning kan foresla bolagsstamman att arvoden kan utga till ordférande och
ledamoter. Det kan skapa storre forutsattningar for att kunna stalla krav pa
engagemang och leverans. Forslag pa om och i sa fall pa vilka nivaer arvode bor
utga bor avgoras vid varije tillfalle av aktuell valberedning utifran klubbens nulage och
resurser.

Valberedningens sammanséttning och arbete

Valberedningens ledaméter bor ha kompetens att bedéma och foresla de ledamoter
till styrelserna som dessa riktlinjer anger. Valberedningen bor folja styrelsernas
arbete, ha kontakter med medlemmar och aktieagare och fanga upp deras



synpunkter pa verksamheten samt ge stammorna forslag enligt stadgarnas
anvisningar och dessa riktlinjer.

Valberedningens ordférande, alternativt annan ledamot i valberedningen, bor delta i
styrelsens speciella strategiarbete varje ar.

Mandattider for ordférande, styrelseledamoéter och valberedning

Det finns inga rekommendationer pa totala mandattider. En stark valberedning bor
kunna ta hansyn till att hitta en bra balans mellan kontinuitet/erfarenhet och
forandring/nytank. Om en ledamot bedéms ha engagemang och formaga att bidra pa
en hog niva sa ar inte den totala mandattiden en begransning.

Forenings- respektive arsstamman har salunda att besluta om

- Riktlinjer for valberedningens uppdrag och sammansattning.



