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Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten och dess utveckling

ÖSK Elitfotboll AB bedriver elitfotbollsverksamhet i koncernförhållande till moderföreningen Örebro 
Sportklubb Fotbollsklubb. Bolaget innehar rättigheten att delta i Svenska Fotbollsförbundets tävlingsverksamhet, 
liksom vid kvalificering för europeiskt cupspel för klubblag rätten att delta i UEFA:s tävlingsverksamhet. 
Bolaget har sitt säte i Örebro.

Arbetet under verksamhetsåret 2018 har haft fortsatt inriktning på att utveckla verksamheten i riktning mot 
visionen att ÖSK ska bli ett stabilt allsvenskt topplag med regelbundet spel i Europa och fullsatta läktare. Under 
2018 valdes Carl Pauly till ny ordförande i bolaget och under hans ledning har styrelsen genomfört en översyn 
över de strategier som ligger och arbetat med att utveckla dessa.

En viktig del för verksamheten har varit att fortsätta det strategiska arbetet med att stärka klubbens varumärke, 
stabilisera och skapa tillväxt i klubbens ekonomi, stärka det sportsliga strategiska arbetet samt att fokusera på 
målgrupperna supportrar och företagspartners.

Under verksamhetsåret har ÖSK Elitfotboll AB ökat sin omsättning likväl som sitt ekonomiska resultat jämfört 
med föregående år. Den främsta anledningen till detta är att klubben har haft högre intäkter för 
spelarförsäljningar än föregående år.

Bolaget har fokuserat på att utveckla och förtydliga sitt varumärke. Man har fortsatt att synas i samhället och 
engagerat sig i viktiga samhällsfrågor, framför allt i arbetet med Arena Örebro som man driver tillsammans med 
Kif Örebro med fokus på att verka som goda förebilder för ungdomar i områden med en stor del av utanförskap. 
ÖSK har också inlett ett nytt samarbete med Arbetsförmedlingen. Under namnet "Yrkesmatchen" samarbetar 
man för att få arbetssökande som under en längre tid stått utan arbete att få verktyg för att närma sig 
arbetsmarknaden. Utöver det så fortsätter ÖSK jobba med sina långsiktiga samarbeten som exempelvis de med 
USÖ:s avdelning för svårt sjuka barn och samarbetet med En annan mamma, och dels enklare punktinsatser som 
exempelvis att man bjuder in ensamkommande flyktingbarn till sina matcher.

Vidare har fokus legat på att stärka det strategiska arbetet inom den sportsliga verksamheten med fokus på såväl 
A-lagsverksamheten som ungdomsakademin. Det har varit det första hela året för ÖSK:s nya tränarteam runt 
A-laget och man har lagt ett stort fokus på att skapa arbetssätt för ett starkare utvecklingsklimat som kan leda 
ÖSK mot sina långsiktiga mål. Akademiverksamheten har fortsatt utvecklas, fler akademispelare har deltagit i 
A-lagsträning, och under året har 15 spelare från ÖSK:s akademi deltagit i landslagsspel.  

Bolaget har under verksamhetsåret varit engagerade i Föreningen Svensk Elitfotboll (SEF) och Svenska 
Fotbollsförbundet (SvFF). Man har även varit representerade i styrelsen för SEF och SvFF samt i SEF:s funktion 
för disciplinära frågor, Disciplinutskottet.
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Ägarförhållande

ÖSK Elitfotboll AB:s aktier ägs vid utgången av 2018 till 82,33% (86,98%) av Örebro Sportklubb Fotbollsklubb, 
org.nr. 875001-6886, säte Örebro. Resterande andel ägs av 146 (136) externa ägare.

ÖSK Elitfotboll AB äger vid utgången av 2018 85% (85%) av aktierna i Örebroläktaren AB, org.nr. 
556700-1242, säte Örebro, samt 98,41% (98,41%)  av aktierna i Örebro Spelarinvest AB, org.nr. 556663-5784, 
säte Örebro.

ÖSK Elitfotboll AB ingår i koncernredovisningen för moderföreningen Örebro Sportklubb Fotbollsklubb.

Ägarstruktur/Förhållanden
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Verksamhetsidé

Allt arbete i ÖSK Fotboll utgår ifrån vår vision och affärsidé. 

ÖSK:s vision

Att inför en fullsatt arena spela en attraktiv fotboll och löpande ta Allsvenska medaljer och 

kvalificera oss för Europaspel.

ÖSK:s affärsidé

Att med fotboll i centrum erbjuda upplevelser i toppklass. 

Vårt starka engagemang skapar gemenskap och tillhörighet samt bidrar till affärsnytta för våra partners i 
regionens mest attraktiva nätverk. 

Vi är mer än en fotbollsklubb - vi finns till för alla och tar ett stort samhällsansvar.

Styrelsearbetet under 2018

Styrelseordförande under verksamhetsåret var Carl Pauly, som även var styrelseordförande i moderbolaget 
Örebro Sportklubb Fotbollsklubb. Utöver ordförande har styrelsen sedan årsmötet i mars bestått av sju 
ledamöter. Dessa var Jasmin Benca, Mats Domberg, Urban Hammar, Efwa Nilsson, Kent Norström, Mia 
Spendrup och Karin Sliwinska. Simon Åström har varit vd under hela verksamhetsåret och Jihmmy Ingvarsson 
har varit revisor.

Styrelsen har under verksamhetsåret haft 11 protokollförda sammanträden.

Personal

Medelantalet anställda i bolaget var under verksamhetsåret 55 (52).

Framtiden, vision och mål

Bolagets vision är vägledande för bolagets riktning under de kommande åren och klubben har en strategisk plan 
som ligger till grund för allt arbete. Fokus ligger på varumärket, ekonomin, sporten, företag/partners samt 

supportrar/publik. 
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Under verksamhetsåret valdes som vanligt en ny styrelsesammansättning på årsmötet. Carl Pauly valdes till ny 
ordförande och efterträdde Björn Åqvist som efter många år som ordförande valde att kliva åt sidan

Väsentliga förhållanden

ÖSK Elitfotboll AB har ett nyttjandeavtal med Örebro Kommun gällande nyttjande av Behrn Arena.

Flerårsjämförelse

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsättning tkr 53 105 47 094 62 056 51 272 50 356
Resultat efter finansiella poster tkr 8 -4 691 2 031 843 -201
Balansomslutning tkr 30 337 28 948 37 021 22 722 26 833
Soliditet  % 27,8 29,7 32,2 23,2 17,8

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1

Förslag till resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 5 869
Årets resultat -336

kronor 5 533

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att

i ny räkning överförs 5 533

kronor 5 533
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Förändring av eget kapital

Aktiekapital Överkursfond
Balanserade

vinstmedel Totalt eget kapital
Ingående eget kapital 2018-01-01
enligt fastställd balansräkning 2 892 1 406 4 285 8 583
Pågående nyemisson 20 178 - 198
Årets resultat - - -267 -267
Eget kapital 2018-12-31 2 912 1 584 4 018 8 514

2018 2017

Nettotillgångar/nettoskulder
Nettotillgångar uppgår till 30 337 28 948
Nettoskulder uppgår till -21 892 -20 365

Totalt eget kapital (inkl 78,0 % av obeskattade reserver) 8 445 8 583

Varav 11 648 A-aktier och 104 832 B-aktier, totalt 116 480 antal aktier i ÖSK Elitfotboll AB.

I nettoskulder har 21,4 % av obeskattade reserver beaktats som skuld, resterande del hänförs till eget kapital.

Resultat och ställning

Årets resultat efter finansiella poster för bolaget uppgick till 8 tkr (-4 691 tkr). Rörelsens intäkter uppgick till 53 
105 tkr (47 094 tkr) och rörelsens kostnader uppgick till 52 219 tkr (50 631 tkr). De ökade intäkterna jämfört 
med föregående år; 12 % utgjordes framförallt av ökade spelarförsäljningar (+7 285 tkr). Sammantaget ökade 
rörelsekostnaderna jämfört med föregående verksamhetsår med 3 %, vilket framförallt utgjordes av ökade 
marknadskostnader (1 399 tkr) och övriga personalkostnader (657 tkr).

För sammanfattande resultatjämförelse på koncernnivå hänvisas till koncernredovisningen i Örebro Sportklubb 
Fotbollsklubbs årsredovisning för 2018. Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska ställningen vid 
räkenskapsårets utgång framgår i övrigt av efterföljande resultaträkningar och balansräkningar med noter. 
Redovisningsvaluta är svenska kronor, SEK.
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Resultaträkning Not 2018 2017

Matchintäkter 8 078 9 444
Marknadsintäkter 22 966 24 787
Sändningsrättigheter/SEF-medel 2, 3 13 358 10 699
Spelarförsäljningar 4 7 465 180
Övriga rörelseintäkter 1 238 1 985

Summa rörelsens intäkter 53 105 47 095

Rörelsens kostnader
Matchkostnader -3 952 -4 594
Marknadskostnader -8 096 -6 697
Övriga externa kostnader 5, 6 -11 477 -11 304
Personalkostnader 7 -28 694 -28 037

Summa rörelsens kostnader -52 219 -50 632

Resultat före avskrivningar 886 -3 537
Av/nedskrivning av immateriella
anläggningstillgångar -564 -668
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar -532 -446

Rörelseresultat -210 -4 651

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 8 255 -
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 32
Räntekostnader och liknande resultatposter -46 -72

Summa resultat från finansiella poster 218 -40

Resultat efter finansiella poster 8 -4 691

Bokslutsdispositioner 9 - 1 857
Uppskjuten skatt 10, 11 -344 712

Årets resultat -336 -2 122
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Balansräkning Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för spelarförvärv 12 1 027 992

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1 436 1 720

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 14 5 591 5 591
Övriga långfristiga fordringar 15 2 992 -
Långfristiga kapitalförsäkringar 16 7 080 8 006
Uppskjuten skattefordran 11 2 465 2 810

18 128 16 407

Summa anläggningstillgångar 20 591 19 119

Omsättningstillgångar 15

Varulager 46 65

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 17 135 152
Kundfordringar 1 751 1 788
Övriga kortfristiga fordringar 2 109 1 522
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 3 534 2 762

7 529 6 224

Kassa och bank 19 2 171 3 540

Summa omsättningstillgångar 9 746 9 829

Summa tillgångar 30 337 28 948
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Balansräkning Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 892 2 736
Pågående nyemission 20 156
Summa bundet eget kapital 2 912 2 892

Fritt eget kapital
Överkursfond 1 584 1 406
Balanserade vinstmedel 4 285 6 407
Årets resultat -336 -2 122
Summa fritt eget kapital 5 533 5 691

Summa eget kapital 8 445 8 583

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 16, 20 7 080 8 006

Summa avsättningar 7 080 8 006

Kortfristiga skulder 15
Skulder till koncernföretag 3 807 3 291
Leverantörsskulder 1 464 1 381
Skatteskuld - 217
Övriga kortfristiga skulder 2 182 1 737
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 21 7 359 5 733

Summa kortfristiga skulder 14 812 12 359

Summa eget kapital och skulder 30 337 28 948
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Kassaflödesanalys Not 2018 2017

Den löpande verksamheten 1
Rörelseresultat före finansiella poster -210 -4 651
Avskrivningar/nedskrivningar 1 096 1 115

886 -3 536

Erhållen ränta 9 32
Erhållna utdelningar 255 -
Erlagd ränta -46 -72
Betald inkomstskatt -217 117

1 77

Ökning/minskning varulager 19 5
Ökning/minskning kundfordringar 54 6 217
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar -1 358 2 613
Ökning/minskning leverantörsskulder 82 -974
Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder 2 587 -4 789

1 384 3 072

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 271 -387

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -600 -671
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -247 -1 723
Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar,
netto -2 066 -1 435

Kassaflöde från investeringsverksamheten 12, 13 -2 913 -3 829

Finansieringsverksamheten
Nyemission 198 234
Förändring pensionsskuld -925 1 371

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -727 1 605

Årets kassaflöde -1 369 -2 611
Likvida medel vid årets början 3 540 6 151

Likvida medel vid årets slut 1 2 171 3 540
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning K3 med uppdateringar i BFNAR 2016:9. 
Uppställningsform och tilläggsupplysningar är anpassade till såväl Svenska Fotbollsförbundet som 
UEFA:s licensregler. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Varulager har värderats till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på 
balansdagen. Erforderligt avdrag för inkurans har gjorts.

Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärden där inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Försäljningen redovisas 
netto efter moms och intäkterna periodiseras utifrån vilket verksamhetsår dessa tillhör.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år samt 
justeringar avseende tidigare års aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar värderas till vad som enligt 
företagets bedömning skall erläggas till eller erhållas från Skatteverket. Bedömningen görs enligt de 
skatteregler och skattesatser som är beslutade eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer 
att fastställas.
Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock inte för temporära 
skillnader som härrör från första redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas för 
avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga 
underskottsavdrag. Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller 
skuld förväntas återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler 
som är beslutade före balansdagen och har inte nuvärdesberäknats.

Kassa och bank består av likvida medel. Bolaget har ingen checkräkningskredit och därmed inte 
heller någon outnyttjad kredit.

Kassaflödesanalysen har upprättats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar
endast transaktioner som medför in- eller utbetalningar.

Soliditet beräknas som eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt, 22 %) 
i förhållande till balansomslutningen.

Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
avskrivningar som görs systematiskt över den bedömda nyttjandetiden. Utgifter för balanserade 
spelarförvärv består av övergångssummor som erlagts till spelarens tidigare klubb i enlighet med 
köpekontraktet vilka balanseras och skrivs av över ursprunglig kontraktstid. Tilläggsköpeskillingen 
läggs till anskaffningsvärdet då den blir känd eller kan beräknas tillförlitligt. Tilläggsköpeskillingen 
skrivs av på återstående ursprunglig kontraktstid. Ersättning som erlagts för så kallade solidaritets- 
och utbildningsersättningar har kostnadsförts i resultaträkningen.
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Antal år
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Balanserade utgifter för spelarförvärv Enligt enskild spelares kontrakt

Andelar i dotterbolag har värderats till verkligt värde vid förvärvstidpunkten.

Hyres- och leasingkostnader har redovisats som kostnader i resultaträkningen.

Hyres- och leasingavtal som ansetts vara finansiell leasing har redovisats som finansiell leasing på 
koncernnivå.

Not 2 Sändningsrättigheter/SEF-medel

2018 2017

Sändningsrättigheter ingår med 10 427 7 106

Not 3 UEFA Ersättning

2018 2017

UEFA ersättning 623 621

Not 4 Spelarförsäljningar

2018 2017

Spelarförsäljningar 7 465 180

Beloppet utgörs av utbildnings- och solidaritetsersättningar, intäkt vid avyttring av spelare samt 
ersättning i samband med spelaruthyrningar. Av det totala beloppet 7 465 tkr (180 tkr) utgörs 0 tkr (0 
tkr) av spelare som tidigare balanserats och 7 465 tkr (180 tkr) av spelarförvärv som inte balanserats.
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Not 5 Ersättning till revisorerna

2018 2017

Adsum Revisorer & Företagskonsulter AB
Revisionsuppdraget 103 70
Övriga tjänster 27 74

Summa 130 144

Not 6 Övriga kostnader

2018 2017

Kostnader för spelarförvärv 130 31
Ersättningar till agenter 190 464

Summa 320 495

Not 7 Personal

2018 2017

Medelantalet anställda

Kvinnor 6 4
Män 49 48

Summa 55 52

Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Löner och ersättningar 19 330 20 151
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 633 6 998
Pensionskostnader 1 200 1 577

Summa 27 163 28 726

Anställningsstöd har erhållits med 188 316
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2018 2017

Ingen ersättning utgår till styrelsen.

Könsfördelning i styrelse
Kvinnor 3 3
Män 5 4

Summa 8 7

Not 8 Resultat från andelar i koncernföretag

2018 2017

Utdelningar 255 -

Summa 255 0

Not 9 Bokslutsdispositioner

2018 2017

Förändring av periodiseringsfond - 1 857

Summa 0 1 857

Not 10 Skatt på årets resultat

2018 2017

Uppskjuten skatt -344 712

Skatt på årets resultat -344 712

Redovisat resultat före skatt 8 -2 122
- -

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (22%) 2 -467
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 98 858
Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond - 4
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst -56 -1 021
Skatteeffekt skattemässigt underskott -44 626
Redovisad skattekostnad 0 0
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Not 11 Uppskjuten skattefordran

2018 2017

Skillnaden mellan å ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultaträkningen samt å andra sidan den
inkomstskatt som belöper sig på verksamheten utgörs av:

uppskjuten skatt på avsättningar 1 515 1 762
uppskjuten skatt på outnyttjade underskottsavdrag 721 786
uppskjuten skatt på övriga ej avdragsgilla temporära skillnader 229 262

2 465 2 810

Not 12 Immateriella anläggningstillgångar

2018 2017

Balanserade utgifter för spelarförvärv

Ingående anskaffningsvärden 2 481 1 810
Årets förändringar
Anskaffningsvärde 600 671

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 081 2 481

Ingående avskrivningar -1 489 -821
Årets förändringar
Avskrivningar/nedskrivningar -564 -668

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 053 -1 489

Utgående restvärde enligt plan 1 027 992

Genomsnittlig kontraktstid för de externa spelarförvärven 2018 är 34 (27) månader.
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Not 13 Materiella anläggningstillgångar

2018 2017

Inventarier, verktyg och installationer

Ingående anskaffningsvärden 6 466 4 743
Årets förändringar
Inköp 247 1 723

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 713 6 466

Ingående avskrivningar -4 746 -4 299
Årets förändringar
Avskrivningar -531 -447

Utgående ackumulerade avskrivningar -5 277 -4 746

Utgående restvärde enligt plan 1 436 1 720

Årets förvärv av immateriella och materiella tillgångar har påverkat likvida medel med 847 tkr 
(2 394 tkr).

Not 14 Andelar i koncernföretag

2018 2017

Ingående anskaffningsvärde 5 591 5 527
Omklassificeringar - 64

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 5 591 5 591

85 % (85 %) av aktierna i Örebroläktaren AB, org.nr. 556700-1242, säte Örebro

Antal andelar Eget Kapital   Årets Resulat    Kapitalandel (%)   Bokfört värde
850 828              126                  85,00%                294

              
98,41 % av aktierna i Örebro Spelarinvest AB, org.nr. 556663-5784, säte Örebro

Antal andelar Eget Kapital   Årets Resulat    Kapitalandel (%)   Bokfört värde
105 910 3 639             -1                      98,41%                5 297

2018 har man gjort koncernmässiga inköp med 1,5% (1,9 %) och koncernmässiga försäljningar med 
6,4% (0 %.)
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Not 15 Övriga fordringar och skulder

Inga förfallna skulder finns vare sig till andra fotbollsklubbar avseende spelarövergångar, skulder till 
anställda eller Skatteverket. I bolagets skulder ingår inga skulder för spelarövergångar. Det ingår 
förfallna fordringar per balansdagen till ett sammantaget belopp av 1412 tkr, varav 506 tkr är betalt 
t.o.m. den 6 februari 2019, samt inga förfallna skulder. Bolagets bedömning är att likvida medel 
kommer att erhållas för samtliga fordringar, för fordringar där osäkerhet råder kring 
betalningsförmågan hos kunden görs i förekommande fall reserveringar. Övriga ej förfallna 
långfristiga fordringar till andra fotbollsklubbar uppgår till 2 992tkr. 

Not 16 Övriga långfristiga fordringar/Avsättningar för pensioner och liknande
förpliktelser

2018 2017

Ingående anskaffningsvärde 8 006 6 635
Inbetalda kapitalförsäkringar 321 1 343
Utbetalda kapitalförsäkringar -1 115 -513
Värdeförändring av kapitalförsäkring -132 541

Utgående värde kapitalförsäkringar 7 080 8 006

Varav kortfristig del 433 568

Del av långfristiga fordringar avser tecknade kapitalförsäkringar för tryggandet av pensionsutfästelser. 
Pensionsutfästelserna redovisas enligt post för post-metoden som avsättningar och värderas till det lägsta värdet 
av anskaffningsvärdet och marknadsvärdet per balansdagen. Angivna belopp inkluderar särskild löneskatt.

Not 17 Transaktioner med närstående

2018 2017

Transaktioner består av:
Ingående balans - 405
Reglerade fordringar - -405
Övr koncerninköp 135 -

Utgående balans 135 0
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Not 18 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2018 2017

Förutbetalda hyror 405 856
Förutbetalda kostnader 2 111 1 049
Upplupna intäkter 1 018 857

Summa 3 534 2 762

Not 19 Ansvarsförbindelser

2018 2017

Fonden Karl Örbom memorial 221 231

Summa 221 231

Not 20 Ställda säkerheter

2018 2017

För egna avsättningar och skulder
Avseende avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser:
Kapitalförsäkring 7 080 8 006

Summa 7 080 8 006

Not 21 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2018 2017

Upplupna semesterlöner och löner 1 419 789
Upplupna sociala avgifter 943 1 162
Förutbetalda marknadsintäkter 2 586 2 682
Säsongsabonnemang 1 936 801
Övriga poster 475 299

Summa 7 359 5 733
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Not 22 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Den nyemission som genomfördes under 2018 har hos Bolagsverket inte registrerats under verksamhetsåret 
2018. Därför är den i denna årsredovisning upptagen som pågående nyemisson. Efter verksamhetsårets slut har 
dock nyemissionen registrerats hos Bolagsverket per 2019-02-05. 
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